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La Norma 2050 —Coordinacién y Confianza— del IAl establece que “El Director de

Auditoria Interna deberia compartir informacion, coordinar actividades y considerar iCADA AREA DE ASEGURAMIENTO DE TU ORGANIZACK’)N ENVIA SU PROPIO
la posibilidad de confiar en el trabajo de otros proveedores internos y externos de INFORME A LA ALTA DIRECCION, O SE ENGLOBAN EN UN UNICO INFORME?

aseguramiento y consultoria para asegurar una cobertura adecuada y minimizar la
duplicacion de esfuerzos.”

-

La Norma 2110 —Gobierno— del IAl establece que “La actividad de Auditoria Interna
debe evaluar y hacer las recomendaciones apropiadas para mejorar los procesos de
gobierno de la organizacién para:

- SON INDEPENDIENTES POR AREA / o/
DE ASEGURAMIENTO : O/o,'

N —-

e Coordinar las actividades y la informacion de comunicacion entre el Consejo de
Administracion, los auditores internos y externos, otros proveedores de
aseguramiento y la direccion.”

SE CONSOLIDA LA INFORMACION DE TODAS LAS AREAS 1 5 /0'

La Guia de Implementacién 2050 del 1Al establece que “... El proceso de coordinar DE ASEGURAMIENTO EN UN UNICO INFORME Ty

las actividades de aseguramiento varia en cada organizacion. En las organizaciones
mas pequenas, la coordinacion puede ser informal. En las organizaciones grandes o
fuertemente reguladas, la coordinacion puede ser formal y compleja...”

- -

SE CONSOLIDA EN UN UNICO INFORME

La coordinacion entre todas las actividades de aseguramiento de una organizacion a SOLAMENTE CUANDO SE SOLICITA (AD-HOC)

la hora de realizar y comunicar sus trabajos, dependera de varios factores: funciones
asignadas, organigrama, procesos, calendario de trabajos, estructura de gobierno,...

La elaboracion de un “mapa de aseguramiento” es una herramienta muy util para
formalizar la coordinacion entre las actividades de aseguramiento.

En todo caso, el Director de Auditoria Interna deberia tener en cuenta, al menos, los 3 .
siguientes factores a la hora de decidir la mejor opcién en la coordinacién con otras EN CASO DE SER UN UNICO INFORME, ; COMO SE GESTIONA EL SEGUIMIENTO DE
areas de aseguramiento para realizar la comunicacion y sequimiento de planes de LOS PLANES DE ACC|0N7
accion: !
¢ Evitar la “fatiga de Auditoria”, sensacion por parte de los clientes auditados de

que las actividades y reportes de aseguramiento son redundantes.
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CADA AREA DE ASEGURAMIENTO
GESTIONA LOS SUYOS

En algunos casos, puede ser necesario que la Alta Direccién o el Consejo
necesitaran una segunda opinion o una doble comprobacion de algunos aspectos

identificados 21 0/

Aunque cada area de aseguramiento gestione los planes de accion 0
independientemente, se pueden establecer procedimientos de contacto conjuntos SE CENTRALIZA EN UN AREA
con el cliente auditado, evitando que el cliente sienta sensacion de pérdida de

tiempo al responder lo mismo varias veces.




