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20 preguntas que un Consejero
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AUDITORIA INTERNA COMO APOYO FUNDAMENTAL A LA COMISION DE AUDITORIA

El Instituto de Auditores Internos de Espafa ha elaborado este documento dirigido a consejeros de
las Comisiones de Auditoria con el objetivo de proporcionar orientacion en el adecuado seguimien-
to de las recomendaciones propuestas por la CNMV en relacién con Auditoria Interna.

Servird para ayudar a alinear la Auditoria Interna de las Entidades de Interés Pdblico (EIP) con las
Normas Internacionales de la profesion y las mejores practicas, constituyéndose como apoyo a las
Comisiones de Auditoria, en un momento en el que, ademas, muchas de las EIP estan adaptan-
do —bajo el criterio de proporcionalidad— los principios y recomendaciones de la Guia Técnica
3/2017 de la CNMV a sus circunstancias y caracteristicas, tras la entrada en vigor de la Ley de Au-
ditoria de Cuentas.

Las preguntas formuladas en este documento se dividen en cuatro bloques que reflejan las respon-
sabilidades mas relevantes de la Comision de Auditoria y cdmo Auditoria Interna puede ayudarla en
su cumplimiento.
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Las 20 preguntas
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BLOQUE A - DIALOGO CONTINUO CON AUDITORIA INTERNA Y CONOCIMIENTO PROFUNDO DE
SU LABOR POR PARTE DE LA COMISION DE AUDITORIA

.................................................................................................................................................

¢Existe un canal de comunicacion verdaderamente efectivo
y periodico entre la Comision de Auditoria y el auditor interno?

Se considera bésico que, para el adecuado cumplimiento
de sus funciones, la Comisién de Auditoria establezca un
canal de comunicacion efectivo y periddico con sus inter-
locutores habituales, principalmente, y entre otros, con el
responsable de Auditoria Interna.

Para la comunicacion con la Comisién de Auditoria deben
considerarse instrumentos suficientes y efectivos la pre-
paracion de las reuniones con su presidente, la participa-
cién activa y con tiempo suficiente en las reuniones ordi-
narias, y las sesiones ejecutivas sélo con los miembros in-
dependientes.

¢ Corresponde al presidente de la propia Comision de Auditoria
este dialogo continuo con el auditor interno?

Si. Es una buena practica que el presidente mantenga
reuniones de trabajo con el auditor interno durante los
periodos entre las reuniones ordinarias de la Comisién

para que la comunicacion entre ellos sea mas fluida y
continua.

¢La Comision de Auditoria tiene un conocimiento profundo de la funcién

de Auditoria Interna?

Dado el entorno de cambios constantes, es recomenda-
ble que la Comisién de Auditoria cuente con un plan de
formacion periodico que asegure la actualizacion de co-
nocimientos en relacién con Auditoria Interna, sus funcio-
nes, su evolucion y tendencias profesionales.

Auditorifa Interna es una funcién clave de apoyo para el
desarrollo de las responsabilidades de la Comisién de

Auditoria, dado el conocimiento de los procesos de ges-
tion y control de riesgos. La Comisién deberia evaluar
anualmente la necesidad de implantar un é&rea de Audi-
toria Interna en aquellas sociedades en las que ain no
exista.
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¢Estan definidas formalmente las reglas de comunicacion y la linea de
reporte directo del auditor interno con la Comisién de Auditoria
en el Reglamento de la Comisidn de Auditoria?

De acuerdo con el Marco Internacional para la Practica
Profesional, Auditoria Interna debe contar con un Estatu-
to que defina su proposito, autoridad y responsabilidad.
Establece su posicién dentro de la organizacion —inclu-
yendo la naturaleza de la relacion funcional del Director
de Auditoria Interna con el Consejo—; autoriza su acceso
a los registros, al personal y a los bienes relevantes para
el desempefio de los trabajos; y define el alcance de las
actividades de Auditoria Interna. La aprobacion final del
Estatuto corresponde al Consejo.

Si bien Auditoria Interna informa continuamente a la di-
reccién y al consejero delegado, la Comision de Auditoria
es responsable de la supervision y, por tanto, debe deter-
minar los canales de comunicacién y los métodos de in-
formacion adecuados con Auditoria Interna.

La Comision de Auditoria deberia reunirse de manera fre-
cuente, al menos con ocasién de cada fecha de publica-
cién de informacion financiera anual o intermedia, y, en
estos casos, contar con la presencia del auditor interno.

Con el objetivo de asequrar la existencia y efectividad del
canal de comunicacion entre la Comisién de Auditoria y
el auditor interno, el Reglamento de la Comision debe in-
cluir las normas sobre esta comunicacion. Adicionalmen-
te, para su adecuado desarrollo, deben quedar también
recogidas en el Estatuto de Auditoria Interna.

Es una buena préctica establecer una politica por escrito
que prevea los mecanismos excepcionales de escalado y
acceso sin restricciones a la Comisién de Auditoria y al
Consejo en situaciones de extrema gravedad (menoscabo
de la independencia, restricciones a informacién/docu-
mentacion relevante, fraudes o actividades delictivas
identificadas, etc.)

¢Se retine la Comision de Auditoria con el auditor interno de manera
frecuente, y al menos con ocasién de cada fecha de publicacion de
informacion financiera anual o intermedia?

Se considera una buena practica que, sin perjuicio de las
funciones del secretario de la Comisidn, el presidente
coordine y apruebe el orden del dia con los asuntos a
tratar en cada reunion, teniendo en cuenta también la in-
formacion facilitada por Auditoria Interna.

¢Existe alguna reunion de la Comision de Auditoria con el auditor
interno, sin la presencia de la direccion?

Al ' menos una parte de las reuniones con el auditor inter-
no debe producirse sin presencia de la direccion de la en-
tidad para poder discutir las cuestiones especificas que
surjan de las revisiones realizadas. Es recomendable que
el auditor interno asista como invitado no permanente a
todas las reuniones de la Comisién de Auditoria, y que
quede recogido en el Estatuto de Auditoria Interna.

Se considera una practica saludable que la agenda de la
reunién de la Comisién comience con los temas de Audi-
toria Interna, evitando que posibles retrasos en las discu-
siones sobre otros asuntos de la agenda acoten, limiten
o impidan que el auditor interno desarrolle y comunique
adecuadamente sus materias.



¢ Existe una adecuada planificacién de reuniones u otras vias de
comunicacion periodica de la Comision de Auditoria con el auditor interno?

La Comisién de Auditoria debe supervisar a Auditoria In-
terna y adecuar el calendario de sus reuniones, agenda y
contenidos para cubrir al menos anualmente en una se-
sion monografica los principales aspectos y procesos cla-
ve de Auditorfa Interna, como la aprobacién del Plan de
Auditoria, presupuestos, la evaluacién del area y el de-
sempefio de su responsable, etc.

Se considera una practica recomendable mantener reu-
niones entre el auditor interno y los miembros indepen-
dientes de la Comisién, cuya frecuencia y dindmicas sean
consensuadas con antelacion con el presidente, de forma

........................................................................

........................................................................

que estas reuniones no queden sujetas a la improvisa-
cion o identificadas Unicamente con situaciones de gra-
vedad excepcional.

También se recomienda acordar a principios del afio con
el presidente de la Comision una planificacion tipo que,
ademas de las fechas previstas de las reuniones con el
auditor interno, recoja los aspectos y puntos clave del or-
den del dia a tratar, y los tipos de informes que la Comi-
sién solicitard al auditor interno, dejando siempre espa-
cio y tiempo para cualquier asunto especial que el audi-
tor interno requiera exponer.

........................................................................

........................................................................

¢Los informes de Auditoria Interna incluyen opiniones sobre el nivel de
confianza y fiabilidad del sistema de control interno, y sus propuestas de

mejora?

Para ayudar a la Comision de Auditoria en sus responsa-
bilidades de supervision del sistema de control interno,
Auditorfa Interna debe emitir informes con conclusiones
sobre el nivel de confianza y fiabilidad del sistema y con
propuestas de actuaciones de mejora.

El auditor interno debe opinar de manera integra, eficaz,
independiente y objetiva sobre el resultado de sus eva-
luaciones y las propuestas de mejora que se derivan de
sus recomendaciones. En este sentido —y como apoyo a
una de las funciones de supervision mas importantes de
la Comision, como lo es la supervision de la informacion
financiera— en las sociedades cotizadas el auditor interno
deberia emitir una opinién sobre el funcionamiento y

efectividad del Sistema de Control Interno sobre la Infor-
macion Financiera (SCIIF). Seria recomendable que este
ejercicio se hiciera al menos una vez al afio, y adicional-
mente realizar en el cierre de fin de afio un informe sobre
la fiabilidad del SCIIF, de acuerdo con las recomendacio-
nes del documento Control Interno sobre la Informacion
Financiera de las Entidades Cotizadas, de la CNMV.

Auditoria Interna debe establecer en su plan anual una
actividad especifica de revision del SCIIF, siendo reco-
mendable proponer a la Comisién de Auditoria el alcance
de dicha revisién, que dependera del grado de madurez
del SCIIF de cada organizacién.
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¢La Comision de Auditoria revisa, analiza y comenta los estados
financieros y otra informacién no financiera relevante con el auditor
interno, y evalda si se han aplicado correctamente las politicas contables?

La responsabilidad de la Comisién de Auditoria consiste
en evaluar si la entidad ha aplicado correctamente las
politicas contables, y emplear su juicio para alcanzar una
conclusion propia, teniendo en cuenta las fuentes de in-
formacion disponibles (internas, como los informes de la
Auditoria Interna, otros informes de expertos y el propio
analisis y opinion de los directivos de la compafiia; y ex-
ternas, como el resultado del proceso de auditoria de
cuentas).

En la supervision del proceso de elaboracién de la infor-
macién financiera, el SCIIF es una parte del control inter-
no de la entidad cuyo fin es proporcionar una seguridad

razonable respecto de la fiabilidad de la informacion fi-
nanciera que se hace publica. Es recomendable realizar
reportes periddicos de su revision a la Comisién de Audi-
toria, para que vaya disponiendo de informacion actuali-
zada de su operatividad.

Las deficiencias identificadas por Auditoria Interna en los
informes de revision del SCIIF deben acompafiarse de
planes de accién concretos con fechas de implantacion
definidas. Es conveniente clasificar las deficiencias en
funcion de su materialidad o importancia, para ayudar a
la Comisién a identificar las debilidades mas relevantes
para la compafiia.

¢Conoce la Comision de Auditoria las decisiones de la direccion sobre la
aplicacion de los criterios contables mas significativos, y los resultados de las
revisiones realizadas por Auditoria Interna?

Es necesario que, para el adecuado desempefio de su
funcion de supervision, la Comision conozca y entienda
las decisiones de la direccién sobre la aplicacion de los
criterios mas significativos y los resultados de las revisio-
nes realizadas por Auditoria Interna, a través de las co-
municaciones y de reuniones individuales con una y otra.
Es importante que en las reuniones para la aprobacion

de los estados financieros, anuales o intermedios, el au-
ditor interno ponga de manifiesto a la Comision de Audi-
toria si existen deficiencias de control interno que pue-
dan comprometer |a fiabilidad de la informacién financie-
ra, asi como los ajustes propuestos y la posicién de la di-
reccion sobre ellos.

¢La Comision de Auditoria obtiene informacién de Auditoria Interna sobre
la independencia y evaluacién del auditor de cuentas?

Auditoria Interna aporta informacion relevante sobre Ia
independencia del auditor de cuentas, la evaluacién final
sobre su actuacién, y como ha contribuido éste a la cali-
dad de la auditoria y a la integridad de la informacién fi-
nanciera.

Es una buena practica que Auditoria Interna informe pe-
riddicamente a la Comision sobre la independencia del

auditor de cuentas, evaluando los trabajos distintos de su
funcion que pueda estar realizando y concluyendo si es-
tos pueden comprometer su independencia.

La Comision de Auditoria también puede establecer fuen-
tes de informacion interna que aporten informacion rele-
vante sobre la independencia del auditor de cuentas,
siendo Auditoria Interna una de ellas.
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¢La Comision de Auditoria recibe informes periddicos del auditor interno
sobre el funcionamiento de los sistemas de gestion y control de riesgos?

Como tercera linea de defensa, Auditorfa Interna debe
proporcionar informacion independiente a la Comisién
de Auditoria, incluyendo las pruebas realizadas y las con-
clusiones alcanzadas sobre la eficacia de los sistemas de
gestion de riesgos implantados. Desempefia una funcién
importante de apoyo, al ofrecer aseguramiento y garanti-
as sobre si los controles implantados por la direccion son
adecuados a su objetivo, funcionan y son efectivos.

El formato v la periodicidad de los informes varia en fun-
cién del tamafio y complejidad de la organizacion. La Co-
mision podra recibir copia de los informes de auditoria

individuales y/o recopilatorios que resuman y sinteticen
las conclusiones mas relevantes de los trabajos de audi-
toria realizados durante el periodo al que se refiere el re-
porte.

Entre las entidades requladas de mayor tamafio es cada
vez es mas comun presentar a la Comision un informe
con periodicidad trimestral/semestral/anual sobre la vi-
sién global agregada de la Primera, Segunda y Tercera Li-
nea de Defensa sobre los principales riesgos y controles
de la organizacion.

¢La Comisién de Auditoria revisa al menos anualmente la lista de los riesgos
financieros y no financieros mas significativos, y el nivel de tolerancia establecido
para cada uno a partir de la informacion recibida, entre otros, de Auditoria Interna?

Como parte de sus responsabilidades de supervision, la
Comisién de Auditoria debe revisar al menos anualmente
la identificacion y evaluacion de los riesgos financieros y
no financieros mas significativos —realizada por la direc-
cion—y el nivel de tolerancia establecido.

Como Tercera Linea de Defensa, Auditorfa Interna debe
revisar la cobertura de los riesgos y el mapa de riesgos
realizado por la Primera y Segunda Linea de Defensa, in-
dicando las actividades de Auditoria Interna para cada
uno de ellos.

Realizar un mapa de aseguramiento ayuda a la Comisién
a evaluar la coordinacién de Auditorfa Interna con otras
funciones de aseguramiento y tener acceso a las evalua-
ciones de riesgos realizadas por estas funciones. Es clave

que exista una adecuada coordinacion con aquellas, me-
diante la participacion en los comités establecidos con
v0z pero sin voto, para no comprometer su independen-
Cia y objetividad.

En algunas compafias, se informa al Consejo de Admi-
nistracion sobre los principales riesgos de la organizacién
y el estado de los controles asociados a través de los de-
nominados Risk Appetitte Statements (RAS), que son
producidos por el gestor de riesgos y revisados por el Co-
mité de Riesgos del Consejo. Es cada vez mas comun que
los RAS y el ejercicio de evaluacién integral de los ries-
gos, se contrasten con Auditoria Interna como Tercera Li-
nea de Defensa, de forma que el Consejo y sus comisio-
nes reciban todas las perspectivas sobre el riesgo resi-
dual observado en la organizacion.
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INDEPENDENCIA'Y OBJETIVIDAD
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¢La Comisién de Auditoria se asegura que los perfiles profesionales
de Auditoria Interna son adecuados?

Es necesario que la Comisién de Auditoria se asegure de
que los perfiles y competencias de los auditores internos
sean los adecuados, tanto en formacién como en expe-
riencia, y que anualmente acreditan un nimero minimo
de horas de formacion. El objetivo es adecuar los perfiles
a las nuevas necesidades y cambios, especialmente los
provocados por las nuevas tecnologias.

El presupuesto anual de Auditoria Interna debe incluir
una partida especifica para formacion.

Cada vez es méas comun que Auditoria Interna cuente
con metodologias especificas para evaluar las capacida-
des técnicas de su plantilla (Skill Assessment), identificar
posibles deficiencias y establecer planes de remediacion.
Los resultados de esta evaluacién y el Plan de Auditoria
Interna a aprobar constituyen un input esencial a aportar
a la Comisién, de manera que se asegure la adecuada

capacitacion de la plantilla para acometer las auditorias
a realizar. La evaluacion de la plantilla es también un ele-
mento clave para definir los planes de formacién, las es-
trategias de rotacién y la contratacién de nuevos perfiles
profesionales.

En este sentido es altamente recomendable que los audi-
tores internos obtengan certificaciones profesionales, es-
pecialmente el Certified Internal Auditor (CIA) —Unica cer-
tificacion profesional reconocida globalmente por super-
visores y requladores de todo el mundo que avala la ca-
pacidad y profesionalidad del auditor interno de acuerdo
con las mejores practicas internacionales— vy el Certifica-
do en Control Interno COSO, basado en el Marco Inte-
grado de Control Interno 2013 del Committee Of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission.

¢La Comision de Auditoria se asegura que los auditores internos pueden
desarrollar su trabajo con objetividad e independencia?

Es de vital importancia que los auditores internos puedan
desarrollar su trabajo con objetividad e independencia.
Para lograr este objetivo, la Comisién de Auditoria puede
tomar como referencia las Normas Internacionales para
la Préctica Profesional de la Auditoria Interna del Institu-
to de Auditores Internos, y las recomendaciones del Cédi-
go de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas:

- Los auditores internos no deben tener intereses perso-
nales o profesionales en el drea que esta siendo audi-

tada y deben mantener una perspectiva imparcial en
todos los trabajos.

- Deben tener acceso a la documentacion y al personal
que sea necesario y se les debe facilitar el empleo de
técnicas de investigacion adecuadas sin impedimento
alguno.

- El drea de Auditoria Interna debe estar bajo la supervi-
sion directa de la Comision de Auditoria y depender



funcionalmente del presidente no ejecutivo del consejo
o del de la propia Comision.

Es recomendable que anualmente el auditor interno con-
firme su independencia en una sesion de la Comision de
Auditoria, manifestando verbalmente o por escrito (de-
claracién de independencia) que no ha existido impedi-
mento alguno al desarrollo de su funcion y que ha tenido
acceso sin restricciones a la documentacion solicitada y a
las personas necesarias, sin encontrarse afectado por
conflictos de interés.

Se considera una buena practica que los aspectos ya co-
mentados para salvaguardar la independencia y objetivi-
dad de Auditoria Interna se incluyan y desarrollen en el
Estatuto de Auditoria Interna, ademas de en el reglamen-
to de la Comision de Auditoria.

Ofrecer al auditor interno la orientacién, asistencia y res-
paldo necesario cuando éste tiene que informar negati-
vamente sobre actuaciones de la direccion, es también
una buena practica que demuestra el apoyo de la Comi-
sién de Auditorfa al auditor interno.

¢La Comision de Auditoria evalta y aprueba anualmente las funciones de
Auditoria Interna, los planes de actuacion y los recursos necesarios con el
fin de asegurar que son adecuados a las necesidades reales?

Entre las responsabilidades de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento se encuentra la supervisién de Auditoria
Interna; la aprobacién de los planes de actuacion; asegu-
rar que cuenta con los medios necesarios y adecuados; y

proponer el nombramiento, reeleccion y cese del auditor
interno; como actuaciones que contribuyen a la indepen-
dencia efectiva y real de Auditoria Interna.

¢La aprobacion del Plan de Auditoria Interna por parte de la Comision de
Auditoria, incluye la aprobacion de los recursos necesarios para su ejecucion,
tanto humanos (internos y externos) como financieros y tecnolégicos?

La Comisién de Auditoria debe asegurarse que Auditoria
Interna cuenta con los recursos humanos, financieros y
tecnoldgicos necesarios para desarrollar el Plan de Audi-
toria Interna. Es una buena practica que la Comisién de
Auditoria apruebe expresamente el presupuesto del area
de Auditoria Interna.

Por su parte el auditor interno debe asegurar el adecua-
do dimensionamiento del area para garantizar la cober-
tura de los riesgos en un plazo razonable. Deberd evaluar
los recursos propios y sus areas de conocimiento y —de
ser necesario— complementarlos con recursos externos,
tecnoldgicos y actividades de formacion para los que se
debe asegurar disponer de presupuesto.

A efectos de delimitar claramente el alcance de Auditoria
Interna y su dimensidn, se considera una buena practica
que a partir del mapa de riesgos global se determinen las
responsabilidades de control interno de la Primera y Se-
gunda Linea de Defensa, los riesgos que se encuentran
cubiertos con los sistemas de gestion y control implanta-
do, y el alcance de la responsabilidad de Auditoria Inter-
na en su revision como Tercera Linea de defensa.

Es recomendable que en épocas de crisis la Comisién de
Auditoria se asegure que el alcance del Plan de Auditorfa
Interna no se limita indebidamente como resultado de
medidas de recorte de gastos.
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¢La Comision de Auditoria evalda el funcionamiento de Auditoria Interna y el
desempefio de su responsable, incluyendo la determinacion de los componentes
variables de su retribucion, como parte del proceso de supervision?

La Comisién de Auditoria debe evaluar el funcionamiento
de la Auditoria Interna y el desempefio de su responsable
como parte del proceso de supervision, ademas de para
favorecer su necesaria independencia.

La Comision de Auditoria tiene la responsabilidad final
de la evaluacion de Auditoria Interna, incluyendo la de-
terminacion de la remuneracion variable de su responsa-
ble, evitando asi que los objetivos del drea puedan com-
prometer su objetividad e independencia.

La evaluacién debe incluir una valoracién del grado de
cumplimiento de los objetivos y criterios establecidos a
efectos de fijar los componentes variables de la remune-
racion del responsable de Auditoria Interna, en cuya de-
terminacién también debe tener participacion la Comi-
sion.

Las conclusiones de la evaluacion deben comunicarse al
responsable de Auditoria Interna y ser tenidas adecuada-
mente en cuenta por la organizacion a la hora de deter-

........................................................................

PLAN DE AUDITORIA INTERNA

minar finalmente su remuneracién variable anual. Tam-
bién es recomendable contar con un plan de sucesion del
responsable de Auditoria Interna.

Es una buena practica que la Comisién de Auditoria se
asegure de que el responsable de Auditoria Interna de-
sarrolla y mantiene un Programa de Aseguramiento y
Mejora de la Calidad que cubra todos los aspectos de la
actividad del area y que incluya una evaluacioén indepen-
diente (Quality Assessment, QA) realizada por un externo
al menos una vez cada cinco afios, de acuerdo con las
Normas Internacionales para la Préctica Profesional del
Instituto de Auditores Internos. Los resultados del progra-
ma deben ser comunicados a la Comision de Auditoria
por el auditor interno, de forma que la Comision de Audi-
toria esté en condiciones de demostrar sus funciones de
supervision. De cara a las crecientes responsabilidades de
los consejeros, el programa aporta una garantia adicional
a la Comision de que dispone de una Auditoria Interna
alineada con las mejores practicas internacionales.

........................................................................

¢La Comision de Auditoria aprueba y supervisa el Plan Anual de Auditoria Interna,
asegurando que se centra en los aspectos y riesgos clave y que existe una adecuada
coordinacion con otras funciones de aseguramiento y con el auditor externo?

Entre sus funciones de supervision, la Comision de Audi-
toria debe aprobar el Plan de Auditoria Interna y verificar
que considera las principales areas de riesgo financiero y
no financiero del negocio; que identifica los objetivos de
auditoria y los trabajos a realizar; y que las responsabili-
dades del auditor interno estan identificadas y delimita-
das claramente a efectos de una adecuada coordinacién
con otras funciones de aseguramiento y con el auditor de
cuentas que evite solapamientos y duplicidades.

Es aconsejable que, atendiendo al enfoque de riesgo y en
relacién con la responsabilidad de supervision sobre la
informacion financiera que tiene atribuida la Comision,
en el Plan de Auditoria Interna se incluya la revision pe-
riodica de los controles del SCIFF, informando de los re-
sultados y efectividad, al menos cuando se publica infor-
macion financiera anual o intermedia. Es saludable que
el Plan de Auditorfa Interna incluya la supervision de los
controles internos sobre la metodologfa de célculo de las



Alternative Performance Measures (APM) utilizadas en
los informes publicos periddicos.

Para hacer una propuesta de Plan de Auditoria Interna a
la Comision de Auditoria se recomienda que el auditor
interno recabe en sus interacciones con la Comision las
areas de riesgo mas relevantes para ella, combinandolas
con la informacién que posee fruto de su analisis.

Cada vez toma mas relevancia el concepto “velocidad
del riesgo”, por lo que es importante planificar periodos
cortos de tiempo (trimestres o cuatrimestres) o acordar
con la Comisién canales de informacion para realizar mo-
dificaciones al Plan en caso de ser necesarias.

Los cambios significativos en el Plan de Auditoria deben
ser oportunamente comunicados, y es recomendable que
la Comision lo apruebe y que se informe del mismo al
Consejo de Administracion. También que sea comunicado
al consejero delegado, a las &reas auditadas y otras fun-
ciones clave, con el fin de favorecer una adecuada coor-
dinacién y desempefio del mismo.

También es una buena practica que el auditor interno
mantenga reuniones periédicas con el auditor de cuentas
para conocer el alcance del trabajo que realiza y analizar
en conjunto las deficiencias identificadas, lo que favore-
cera una coordinacién adecuada.

¢La supervision ejercida por la Comision de Auditoria sobre Auditoria
Interna se apoya en una interaccion continua y en el seguimiento de
un plan anual definido a partir de los riesgos mas significativos?

La Comision de Auditoria deberia verificar lo siguiente en
el proceso de sequimiento del Plan de Auditoria Interna:

- Que Auditoria Interna presenta las conclusiones y reco-
mendaciones de las auditorias incluidas en el plan
anual con la periodicidad prevista, incluyendo tanto las
debilidades o irreqularidades detectadas, como los pla-
nes de accion para su resolucién, y cualquier trabajo
adicional aprobado por la Comision de Auditoria.

- Que respecto a las propuestas de mejora, planes de
accién o recomendaciones, cada debilidad identificada
en el informe lleve asociados uno o varios planes de
accion acordados y en cada uno de ellos un responsa-
ble y una fecha de implantacion.

- Que de cara a transmitir la relevancia de los planes de
accion en curso y pendientes se categorizan segun la
relevancia de la debilidad a la que estan asociados,
centrando el foco de atencién de la Comisién en los
verdaderamente relevantes para la organizacion.

- Que los planes de accién previstos se estan llevando a
cabo segln lo acordado con la direccion y en el calen-

dario previsto, y que el auditor interno informa pun-
tualmente de su desarrollo a la Comision de Auditoria,
y de cualquier incidencia detectada al respecto.

- Que el auditor interno ha establecido un proceso de
seguimiento para vigilar y asegurar que las acciones de
la direccion hayan sido implantadas eficazmente o que
ésta haya aceptado el riesgo de no tomar medidas.

- Que las discrepancias surgidas con la direccion se han
solucionado, o han sido sometidas a la consideracion
de la propia comision.

- Que Auditorfa Interna presenta anualmente un informe
de actividades, incluyendo un resumen de las mismas y
de los reportes realizados en el ejercicio, explicando los
trabajos que estando previstos en el plan anual no se
han llevado a cabo y los realizados sin estar previstos
inicialmente, e incluyendo un inventario de las debili-
dades, recomendaciones y planes de accién contenidos
en los distintos informes.
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El grupo de trabajo encargado de elaborar este documento ha estado coordinado por
Enrique Marzal (Vocento), y formado por Enrique Larrainzar (Grupo Santander), Sonia
Vicente (MMT Seguros) y Antonio Zorrilla (Endesa).
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Esta gufa define el funcionamiento interno de la Comisién de Auditoria
y la supervision que debe hacer de la labor del auditor interno. Pone en
valor su papel y remite a las Normas Internacionales para la Préctica
Profesional de la Auditoria Interna como marco de referencia para la
excelencia de la profesion, estableciendo directrices para preservar su
independencia y objetividad, asi como los criterios para que la supervi-
sion que ejerza la Comision de Auditoria sea eficaz.

.......................................................................................
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